
 

φμ϶ϭ;΅̵愢櫏㺔氂䌏䖕ͯΡ
晒䖕ࣳ΄ϊϷϲЄτϴЀΨ᭗ͮͼ̵
Ո̸̵ώЄϭ̵奲婻 ͢㭅㮔ΨኞΕͯڊ
͵Η΄敽ᰁ奍ϢϹЄϭϼЄμͽ͘Ρ̶

ϤϺύμϕηЄϗЄ 
΅̵φμ϶ϭώЄϭ͡ΟኞΕͫڊΡϤϺύμϕ΄

㭅㮔Ψ๋य़۸ͯΡͩ;΄奾ຎ揣ձΨ೮ͺ̶ϤϺύμϕηЄϗЄ
΅̵㵁ຎጱϤϺύμϕϝϐμϺνᓕቘΘ揣ձΨ೮ͺ̶ 
ϤϺύμϕηЄϗЄΨ͜Δͥ䱛ᚆͫͱΡ΅̵奲婻֛قͽϤϺύ
μϕηЄϗЄ΄䷥ਧΨਜ਼᯿ͭͧΆΟ̶͚ͩΟ΄䷥ਧ
΅̵ϤϺύμϕϝϐμϺν΄ٖΚ㪔Ή殼̵͠ΞΉφϤϷЀ ϕϹ
ϠϲЄͽ΄䭥䪨ݢᚆαЀμϷϮЀϕΞͼ憎͞Ρ۸ͫΡ̶ 
ϤϺύμϕηЄϗЄ΅ 1 Ո΄Ո樌ͽ͘Π̵㹓տͽ΅̶͚

φμ϶ϭϫφόЄ ΅̵φμ϶
ϭιαϖͽਧ嬝ͫ͵φμ϶ϭΨ嘦ᒈͫͱΡͩ;΄奾ຎ

揣ձΨ೮ͺ̶φμ϶ϭϫφόЄ΅̵φμ϶ϭώЄϭ;奲婻͚͠
ͼ̵φμ϶ϭ΄ቘ抷;Ϥ϶ϓΰμφ Ψق㹓ቘᥴͭͼΘΟ͞ΡΞ͜ඪ
ൔͯΡͩ;ͽ̵ͳ΄揣ձΨຎ͵̶ͯφμ϶ϭϫφόЄ΅̵φμ϶ϭ
ώЄϭ΄ํ㵁揣ձΨ೮ͺ̶φμ϶ϭϫφόЄ΅̵φμ϶ϭ ώЄϭ
͢φμ϶ϭϢϹЄϭϼЄμٖͽϤ϶μϓΰφΨද࠺ͽͣΡΞͯ͜Ρ
ͩ;ͽ̵ͳ΄揣ձ Ψຎ͵̶ͯ φμ϶ϭϫφόЄ΅̵φμ϶ϭώЄϭ
;̵ΞΠय़ͣ奲婻ॲ՛ͯΡ፥΄ϷЄύЄͽ͘Ρ̶ φμ϶ϭϫφ
όЄ΅̵ͫΔͬΔ୵ͽφμ϶ϭώЄϭΨඪൔͯΡ̶

φμ϶ϭ΄च㶨֖΅̵φμ϶ϭώЄϭ;͚͜ੜͫώЄϭͽ͘Ρ̶ φμ϶ϭώЄϭ΅̵φμ ϶ϭϫφόЄ1 Ո̵ϤϺύμϕηЄϗЄ1 Ո̵愢හՈ΄樄咲ᘏͽ䯤౮ͫΡ̶φμ϶ϭώЄϭٖ ΅̵ςϣώЄϭΚ檦䍅΅

ΗᥝͯΏͼ΄φκϸ Ψ㯪͞ͼ͚Ρ̶Δ͵̵ᛔ૩͵ͯڊφϤϷЀϕͽ㭅㮔ΨኞΕݱ̶͚ͩ΅̵ӞଶΈ;ͺ΄ፓጱҁϤϺύμϕρЄϸ҂ ᵞӾͭͼ͚Ρ䌑槹ਹ͢ᵞΔ͵㶨֖ͽ͘Ρ̶ φμ϶ϭώЄϭ΅䱛ᚆཞෙࣳͽ̵ͭࣁਂ
ᓕቘࣳͽ͘Π̵抑֜͢Ψ̵͚ͺ̵Ϳ΄Ξ͜ᤈ͜͡Ψφμ϶ϭώЄ ϭٖͽ䷥ਧͯΡ̶ φμ϶ϭώЄϭ΅̵භഠΨ姘೮ͯΡ͵Η΄ړ܈ੜͫͫ;̵φϤϷЀϕٖͽ᯿ᥝ֢䮣Ψਠ ԧͯΡ͵Η΄ړ܈य़ͣͫ͘͢Π̵᭗ଉ΅ 10 Ոզӥͽ
͘Ρ̶ӞᛱጱੜͫώЄϭ΄Α͜͢π ϬϲϘξЄτϴЀ͢͜Δ̵ͥኞ叩͢ṛ͚ͩ;͢Υ͡ͼ͚Ρ̶φμ϶ϭώЄϭ͢य़ͣͥΠ ͯͤΡ䁰ͮݶ̵΅ݳϤϺύμϕ䌑ஷͭ͵̵愢හ΄Δ;ΔΠ΄͘Ρφμ϶ϭώЄϭٚ娒౮ͯ Ρͩ
;Ψ䭥懵ͯΡᥝ͘͢Ρ̶ͭ͵͢ͼ̵ͮݶϤϺύμϕρЄϸ̵ϤϺύμϕϝϐμϺν̵ ͠ΞΉϤϺύμϕηЄϗЄΨͯํوΡᥝ͘͢Ρ̶

ϤϺύμϕϝϐμϺν ΅ϤϺύμϕρЄϸ䌏ͯ
Ρ᭐ก;ᵞӾΨṛΗΡఘ䁭Ψͯ׀Ρ 

ϤϺύμϕϝϐμϺν΅̵㴕咲ጱ͡ͺ殼ኾ㪔ΏΟ͵̵
ϤϺύμϕ΄ද࠺ᥝΘ΄΄Ӟ 憪ͽ͘Ρ̶ͩ΅̵φ
μ϶ϭώЄϭ͢ᤈ֢͜䮣΄ࠔӞ΄ఘ䁭რͽ͘Ρ̶ 
1φϤϷЀϕٖͽφμ϶ϭώЄϭ͢ਠ౮ͽͣΡϤϺύμϕ
ϝϐμϺνίαϓϭ΅̵φϤϷЀϕϤ ϶ЀϘЀν΄;ͣ΅
晝䝑΄伛㯪͢ͽͣͼ͚Ρ̶φμ϶ϭώЄϭ΅᭗ଉ̵ϷϢήαЀ

ϮЀϕ΄ ၚ㵕Ψ᭗ͮͼ̵晝䝑ᥝ᭐กΨ劧ͯΡ̶ϤϺύ
μϕϝϐμϺνίαϓϭ͢ΞΠੜͫͥ 托奞ΡΞ̵͜͠ۆړΞΉ

ਧ嬝ΨͯΡၚ㵕ͽ͘Ρ̶ͩ΅̵抍ก独㪔Ή殼独ςαχͿ΄ 托奞Ψ᭄ͯے
Ρ͵Η΄姅姆ጱၚ㵕ͽ͘Ρ̶ग़ͥ΄䁰ં̵ݳ΅֢䮣毎ऒΞͼ吖Ρ̶

φϤϷЀϕϝϐμϺν΅φϤϷЀϕρЄϸ

䌏ͯΡ᭐ก;ᵞӾΨṛΗΡఘ䁭Ψͯ׀Ρ 
 

φϤϷЀϕϝϐμϺν΅̵φϤϷЀϕρЄϸҁͲ҂̵
φϤϷЀϕͧݻ晝䝑ͫ͵͚ͥͺ͡ ΄ϤϺύμϕ
ϝϐμϺνίαϓϭҁ֜Ψ҂̵͠ΞΉαЀμϷϮЀϕ
ΨͧΡ͵Η΄䋚ᤈݢᚆ 懯ኮҁͿ΄Ξ͜҂ͽ䯤౮
ͫΡ̶φϤϷЀϕϝϐμϺν΅̵樄咲ᘏΞΡ̵樄
咲ᘏ΄͵Η΄懯ኮͽ͘Ρ̶φϤϷЀϕϝϐμϺν ΅̵

φϤ ϷЀϕρЄϸΨ晄౮ͯΡ͵Η樄咲ᘏ͢φϤϷЀϕͽᤈ֢͜
䮣͢Ϸίϸόαϭݍ ฉͫΡ̶ͳ΄奾ຎ̵ΞΠग़ͥ΄ͩ;ΨΌ
ͺͼ̵φϤϷЀϕ΄๗樌Ψ᭗ͭͼๅෛͫΡ̶φϤϷЀϕϝϐμϺν

΅ϔαϷЄφμ϶ϭͽ昲䞨Ψ䭥䪨ͽͣΡᑕଶ΄托奞ͫ͢ᥝͽ͘Ρ̶

αЀμϷϮЀϕ  
΅ਠ౮ ҁDone҂΄ਧ嬝䌏ͯΡ᭐ก;ᵞӾΨṛ
ΗΡఘ䁭Ψͯ׀Ρ 

αЀμϷϮЀϕ΅̵ϤϺύμϕρЄϸͧݻ͵
ٍ֛ጱ᪭ΕᎪͽ͘Ρ̶αЀμϷϮЀϕ΅ͩ 
Δͽ΄ͯΏͼ΄αЀμϷϮЀϕ᭄ͯےΡ̶Δ
͵̵ͯΏͼ΄αЀμϷϮЀϕ͢昧൭ͭͼ䱛ᚆͯ 
Ρͩ;Ψכ戣ͯΡ͵Η̵䖃ବጱ䭥戣ͯΡ
ᥝ͘͢Ρ̶㭅㮔Ψͯ׀Ρ΅̵αЀμϷϮЀ 

ϕΨڥአݢᚆͭͧΆΟ̶͚φϤϷЀϕ奰ԧڹα
ЀμϷϮЀϕΨφϓЄμϨϸύЄϔϷϝϷЄͯΡݢᚆΘ
͘Ρ̶ਠ౮΄ਧ嬝Ψ伋͵͚ͫᴴΠ̵֢䮣ΨαЀμϷϮЀϕ
΄Ӟ᮱;憎ͯͩ;΅ͽ̶͚ͣ 

φμ϶ϭ΄֢ګᇔ(ίЄώϢήμϕ)΅̵֢䮣Κ㭅㮔Ψᤒͭͼ͚Ρ̶ͩΟ΅᯿ᥝఘ䁭΄᭐กΨ๋य़۸ͽͣΡ Ξ͜戔懯ͫͼ͚Ρ̶֢౮ᇔΨ䭥䪨ͯΡՈ̵͢晒䖕ͯΡ;ͣ;ͮݶच伛Ψ೮ͼ͚

Ρ̶ ֢ݱ౮ᇔ΅̵᭐ก;ᵞӾΨṛΗΡఘ䁭Ψͯ׀Ρ̿嘦夹ҁπϬϐϕϮЀϕ҂̀͢ތΔͼ ͚Ρ̶ͩΞΠ昲䞨Ψ介ਧͽͣΡ̶

φϤϷЀϕ ΅φμ϶ϭͧ͠Ρஞ層΄Ἡ㵕ͽ͘Π̵φϤϷЀϕ͚͠ͼίαϔί͢㭅㮔䄜Υ Ρ̶Ӟ揢Ψכͺ͵

Η̵φϤϷЀϕ΅ 1 ͡์զٖ΄䷥Δ͵槱ͫ;ͯΡ̶ڹ΄φϤϷЀϕ͢奰ΥΠ ེᒫ̵ෛ͚ͭφϤϷЀϕ͢তΔΡ̶φϤϷЀϕ
Ϥ϶ЀϘЀν̵ϔαϷЄφμ϶ϭ̵φϤϷЀϕϹϠϲЄ̵φϤϷЀϕϹϕϺφϧμ ϓΰϣΨތΖ̵ϤϺύμϕρЄϸΨ晄౮ͯ
Ρ͵ΗᥝͯΏͼ΄֢䮣΅̵φϤϷЀϕٖͽᤈ ΥΡ̶φϤϷЀϕͽ΅̵ 
• φϤϷЀϕρЄϸ΄晄౮Ψܧ檗ͫΟͯΞ͜䄜ๅ΅̶͚ͭ 
•  搡Ψ֗ӥͫͱ̶͚ߝ
• ϤϺύμϕϝϐμϺνΨᥝ䖕ͮͼϷϢήαЀϮЀϕͯΡ̶ 
• 嬹͢昲ΖͺͼφπЄϤ͢ก嘦۸̵ͫϤϺύμϕηЄϗЄ;΄ٚԻ人͢ᥝ Ρ䁰͘͢ݳΡ̶

φϤϷЀϕϹϕϺφϧμϓΰϣ ΄ፓጱ΅̵ߝ搡;㵁ຎΨṛΗΡොဩΨ

懯ኮͯΡͩ;ͽ͘Ρ̶ φμ϶ϭώЄϭ΅̵Քࢧ΄φϤϷЀϕ͢Ϳ΄Ξ͜昲ΩͶ͡Ψ䭥䪨̵ͭᛔړ͵ͷ
΄㵁ຎΨදͯ࠺Ρ͵Η๋Θᒈͺ䄜ๅΨᇙਧͯΡ̶๋Θ段΄ य़ͣද࠺΅̵ͽͣΡͶͧͥ䌏㳌ͯ
Ρ̶ེ΄φϤϷЀϕ΄φϤϷЀϕϝϐμϺν᭄ͯےΡ ͩ;ΘͽͣΡ̶

φϤϷЀϕϹϠϲЄ ΄ፓጱ΅̵φϤϷЀϕ΄౮ຎΨ䭥䪨̵ͭՔ΄晒䖕Ψ䷥ਧͯΡͩ;ͽ͘Ρ̶φ
μ϶ϭώЄϭ΅̵ԆᥝφϓЄμϨϸύЄ֢䮣΄奾ຎΨᐏ̵ͭϤϺύμϕρЄϸ䌏ͯ Ρ昲䞨ͺ͚ͼ扖̶ͭ͜ݳෛ
͵䱛տ憎͜ݳΞ͜ϤϺύμϕϝϐμϺνΨ 抠ෆͯΡͩ;Θ͘Ρ̶φϤϷЀϕϹϠϲЄ΅ϼЄκЀνψϐτϴЀͽ͘
Π̵φμ϶ϭώЄϭ΅ φϤϷЀϕϹϠϲЄΨϤϹωЀϓЄτϴЀͶͧᴴਧ͚ͭΞͯ͜Ρ̶φϤϷЀϕ ϹϠϲЄ΄ͩ;Ψ
㭅㮔ΨϷϷЄφͯΡ͵Η΄樛槹;憎ͯΏͣͽ΅̶͚

ϔαϷЄφμ϶ϭ ΄ፓጱ΅̵懯ኮͫ͵Ք΄֢䮣Ψ抠ෆͭ͢Ο̵φϤϷЀϕρЄϸ䌏ͯΡ昲
䞨Ψ䭥䪨̵ͭᥝ䖕ͮͼφϤϷЀϕϝϐμϺνΨ晒䖕ͫͱΡͩ;ͽ͘Ρ̶ϔαϷЄφμ϶ϭ΅̵φμ϶ϭώЄϭ΄樄咲

ᘏ΄͵Η΄ 15 ړ΄αϦЀϕͽ͘Ρ̶愢櫏ͫΨ֗仂 ͯΡ͵Η̵φϤϷЀϕ๗樌Ӿ΅䶅෭̵ͮݶ䦒樌独䁰ಅͽ樄ͯ؛Ρ̶ ϔ
αϷЄφμ϶ϭ΅̵πϬϲϘξЄτϴЀΨද̵ͭ࠺ᵑਸ਼ᇔΨᇙਧ̵ͭᬥ᭛䷥ਧΨ昲ͯΡ̶ͳ΄奾ຎ̵՜΄տ捍Ψӧᥝ

ͯΡ̶
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嘦夹ҁCommitment҂ ᵞӾҁFocus҂ 樄ҁOpenness҂ل ਜ਼සҁRespect҂ ۢ䶲ҁCourage҂

᭐ก  
㴕咲ጱϤϺψφΚ֢䮣΅̵֢䮣Ψ䋚ᤈͯΡՈ;ͳ΄֢䮣ΨݐͧݑΡՈ憎͞Ρᥝ͘͢Ρ̶ φμ϶ϭͧ͠Ρ᯿ᥝ䷥ਧ

΅̵3ͺ΄ྋୗ֢౮ᇔΨ扯ᎣͯΡᇫ䙪चͻ͚ͼ͚Ρ̶᭐ก΄͚֢֗౮ᇔ΅̵㭅㮔Ψ֗ӥͫͱ̵ϷφμΨṛΗΡ䷥ਧͺ͢Ρݢᚆ͘͢Ρ̶ 
᭐กΞͼ䭥䪨͢ݢᚆΡ̶᭐ก΄͚䭥䪨΅̵抅ᥴΨ̵ͣϭύΘ΄ͽ͘Ρ̶

䭥䪨   
φμ϶ϭ΄֢౮ᇔ;ݳͫ͵ρЄϸͧݻ͵昲䞨ᇫ丆΅̵毱ᔺ͡ͺ公ஞ䭥䪨ͫͧΆ Ο̶͚ͩ΅̵ᄟࣁጱ๕Δ

͚ͭͥ䄜۸Κ㺔氂Ψ䭥ᎣͯΡ͵Ηͽ͘Ρ̶φμ϶ϭͽ΅̵ 䭥䪨ΨඪൔͯΡ͵Η̵5 ͺ΄αϦЀϕͽϷχϭΨͭ׀ͼ͚Ρ̶ 䭥䪨Ξͼ晒䖕͢ݢᚆ
Ρ̶晒䖕΄͚䭥䪨΅͢ޱ͚;ͫΡ̶φμ϶ϭ΄αϦЀϕ ΅̵䄜۸Ψͣ᩸ͩͯΞ͜戔懯ͫͼ͚Ρ̶

晒䖕   
ϤϺψφ΄͚Ͱ͡΄㯎ᶎ͢战塅㾨Ψ᭥ᚙͭͼ͚͵Π̵౮ຎ;ΡϤϺύμϕ͢فͧݑΟ͡͵Πͭ͵;ͣ΅̵晒አͭͼ͚ΡϤϺψ

φΚ愚᭜ͭͼ͚Ρ䯤౮ᥝᔰΨ抠ෆͯΡᥝ͘͢Ρ̶ͳզӤ΄᭥ᚙΨ๋ੜᴴಪ͞Ρ͵Η̵ͽͣΡͶͧͥ抠ෆͭͧΆΟ̶͚樛㭚ᘏ䰱ᴴ͢Ө͞Οͼ͚
͚;ͣΚ̵ᛔ૩ᓕቘͫͼ͚͚;ͣ΅̵晒䖕͢櫞ͭͥΡ̶φμ϶ϭώЄϭ΅䭥䪨Ξͼෛ͚ͭͩ;ΨΩͶ᎖樌晒䖕ͯΡͩ;͢๗இͫͼ͚Ρ̶
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φϤϷЀϕϤ϶ЀϘЀν΅φϤϷЀϕ΄᩸

ᅩͽ͘Π̵ͩͩͽ΅φϤϷЀϕͽ䋚ᤈͯΡ֢䮣΄懯 ኮΨᒈͼΡ̶
奾ຎ;ͭͼͽͣΡ懯ኮ΅̵φμ϶ϭώЄϭ֢ݶو΄֛ق䮣Ξͼ
֢౮ͫΡ̶ ϤϺύμϕηЄϗЄ΅݇ےᘏ䌏ͭͼ̵๋Θ᯿ᥝ
ϤϺύμϕϝϐμϺνίαϓϭ;̵ͳΟ ;ϤϺύμϕρЄϸ;
΄樛昧ͺ͚ͼ扖ͭ͜ݳ伛㯪͢ͽͣͼ͚Ρ͡Ψ嘦扯ͯΡ̶φμ϶
ϭώ Єϭ΅̵ίϖϝαφΨΘΟ͜͵ΗώЄϭզक़΄ՈΨφϤϷ
ЀϕϤ϶ЀϘЀνஇͭͼΘΞ ̶͚ 

Why ͩ΄φϤϷЀϕ΅Ͳ㭅㮔͘͢Ρ΄͡Ҙ 
ϤϺύμϕηЄϗЄ΅̵ϤϺύμϕ΄㭅㮔;ํአΨՔࢧ΄φϤϷЀϕͽͿ΄Ξ͜ṛΗΡͩ ;͢ͽͣΡ
͡ΨໜͯΡ̶̵ེφμ϶ϭώЄϭ֛͢ق㶧ͭێͼ̵ͳ΄φϤϷЀϕͲ㭅㮔 ͘͢Ρ͡ΨφϓЄμϨ
ϸύЄ㬃͞ΡφϤϷЀϕρЄϸΨਧ嬝ͯΡ̶φϤϷЀϕρЄϸ΅̵φ ϤϷЀϕϤ϶ЀϘЀν΄奰ԧΔͽ
嘦ਧͯΡᥝ͘͢Ρ̶ 

What ͩ΄φϤϷЀϕͽ֜͢ͽͣΡ΄͡Ҙ 
樄咲ᘏ΅̵ϤϺύμϕηЄϗЄ;΄扖͚ͭݳΨ᭗ͮͼ̵ϤϺύμϕϝϐμϺν͡ΟίαϓϭΨ 晝䝑̵ͭՔ
ΗΡ̶φμ϶ϭώЄϭ΅̵ͩ΄ϤϺψφ΄ӾͽϤϺύμϕϝϐ μϺνίαϓϭ΄ϷތφϤϷЀϕ΄ࢧ
ϢήαЀϮЀϕΨͯΡ䁰͘͢ݳΡ̶ͳΞͼ̵ώЄϭ΄ቘᥴ;ᛔ͢מ ṛΔΡ̶ 

How 晝䝑ͭ͵֢䮣ΨͿ΄Ξ͜౮ͭ᭪ͨΡ΄͡Ҙ 
樄咲ᘏ΅̵晝䝑ͭ͵ϤϺύμϕϝϐμϺνίαϓϭͪ;̵ਠ౮΄ਧ嬝Ψ伋͵ͯαЀμϷϮЀ ϕΨ֢౮ͯ
Ρ͵Ηᥝ֢䮣Ψ懯ኮͯΡ̶ͩ΅ग़ͥ΄䁰̵ݳϤϺύμϕϝϐμϺνίαϓ 11 ϭΨ 1 ෭զٖ΄ੜͫ
֢䮣ίαϓϭړᥴͯΡͩ;ΞͼᤈΥΡ̶ͩΨͿ΄Ξ͜ᤈ͜ ͡΅̵樄咲ᘏͶͧ΄ᰁ;ͯΡ̶
ϤϺύμϕϝϐμϺνίαϓϭΨ㭅㮔΄αЀμϷϮЀϕ䄜 䟵ͯΡොဩ΅抑Θර͞ͼ̶͚ͥ

樄咲ᘏ ΅φμ϶ϭώЄϭ΄Ӟ㹓ͽ͘Ρ̶
ᚆαЀμϷϮЀϕ΄ ͘ΟݢአڥφϤϷЀϕ͚͠ͼ̵ݱ

ΜΡ㯎ᶎΨ֢౮ͯΡͩ;Ψ嘦夹ͯΡ̶樄咲ᘏ͢ᥝ;ͯΡᇙਧ΄φκϸ
΅̵ଏ䓈̵֢ͥ䮣΄毎ऒΞͼ吖Ρ̶͵Ͷ̵ͭ樄咲ᘏ΅ ଉེ΄奾
ຎ揣ձΨ೮ͺ̶ 
• φϤϷЀϕ΄懯ኮҁφϤϷЀϕϝϐμϺν҂Ψ֢౮ͯΡ̶ 
• ਠ౮΄ਧ嬝Ψம䋚ਝΡͩ;ΞΠߝ搡Ψ֢Π旿Ζ̶ 
• φϤϷЀϕρЄϸͧݻͼ䶅෭懯ኮΨ晒䖕ͫͱΡ̶ 
• 䌑槹ਹ;ͭͼ͚͠揣ձΨ೮ͺ̶
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